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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZAKLADU GOSPODARKI MIESZKANIOWEJ
SP. Z 0.0.W ZEOCIENCU
ZA 2025 ROK ORAZ Z DZIALALNOSCI BIEZACEJ

Zlocieniec, czerwiec 2026 r.
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I. Organ Spolki:
1. Zarzad Spoiki:
1) Przemystaw Radzewicz — od 01.01.2025 r. do 29.09.2025 r.
2) Grzegorz Czekanski — od 01.10.2025 r. do 30.11.2025 r.
3) Joanna Stasiak — od 01.12.2025 r. - nadal

2. Rada Nadzorcza:
1) Andrzej Brzemifiski — od 01.01.2025 r. do 24.09.2025 r.
2) Piotr Flatow — od 01.01.2025 r. do 24.09.2025 1.
3) Mirostaw Palinski — od 01.01.2025 r. do 24.09.2025 r.
4) Grzegorz Krajewski — od 24.09.2025 r. — nadal
5) Paulina Serafin — Mréz — od 24.09.2025 r. — nadal
6) Katarzyna Kondarewicz — od 24.09.2025 r. — nadal

1L Organizacja Spélki:
Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej Sp.z 0.0. w Zlociencu powstala na podstawie:

1. Uchwaly nr XI.V/257/98 Rady Miejskiej w Zlocieficu z dnia 27 marca 1998 roku w sprawie
przeksztalcenia zakladu budzetowego wystepujacego pod nazwg "Zaklad Gospodarki
Mieszkaniowej w Zlocieficu" w spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia z wylgcznym
udziatem skarbu Gminy Zlocieniec pod nazwa "Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej Spétka
z 0.0. w Ztociencu",

2. Aktu Zatozycielskiego Spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia sporzadzonego w kancelarii
notarialnej Babraby Cal w Drawsku Pomorskim w dniu 02.10.1998 roku (Repertorium
A 5661/1988).

Spotka rozpoczgta dziatalnosé w dniu 12.11.1998 roku, tj. od dnia w ktérym akt zatozycielski spotki
zostal zarejestrowany w Sadzie Rejonowym VI Wydziat Gospodarczo — Rejestrowy w Koszalinie
w Rejestrze Handlwoym dziat B pod numerem 2230 z kapitalem zakladowym 481.600,00 zt.,
Z CZego:

1. aport rzeczowy stanowil - 481, 844,00 zt.,

2. wklad pieniezny - 27.756,00 zi.

W dniu 22 maja 2022 roku Spétka dokonata wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego
w Rejestrze Przedsigbiorcow pod numerem 0000113569. Czas trwania Spoélki jest nieoznaczony.
100 % udzialéw posiada Gmina Zlocieniec.

W dniu 23.07.2002 roku Uchwala Nr 10/2002 Zgromadzenia Wspolnikow podwyzszyto
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Eapital zakaldowy Spolki do kwoty 726 700,00 zi., tj o kwotg 245 100,00 z. przez wniesienie

aportem do Spoélki trzech nieruchomosci gruntowych potozonych w Ztocieficu przy ul.Brzozowej,

obreb 15 miasta Ztocieniec o nr dziatek 3/1; 3/2; 3/3.

W dniu 04.10.2006 roku Uchwalg Nr 8/2006 Zgromadzenie Wspdlnikéw podwyzszylo

kapitat zakladowy Spélki do kwoty 938 795,00 zt., tj. o kwote 212 095,00 zl. Przez wniesienie

aportem do Spotki dwunastu nieruchomo$ci gruntowych polozonych w Zlocieficu przy
ul. Brzozowej, obreb 14 miasta Zlociniec o nr dziatek 30/1; 30/2; 30/3; 30/4; 30/5; 30/6; 30/7; 30/8;
30/9;30/10; 3/11; 30/12.

W dniu 08.07.2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto nastepujace

uchwaty:

1.

Uchwata nr 7/2016 — Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ztociencu wyraza zgode na polaczenie ze sobg
Zakladu Ustug Komunalnych Spoétka z ograniczong odpowiedzalnoscia w Ztocieficu wpisang
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000133434,
poprzez przejecie Spotki Zaklad Ustlug Komunalnych Spétka 2z  ograniczong
odpowiedzialnoscig w Ztocieficu poprzez Spotke Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w Zlociencu z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zakladowego Spétki Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej Spotka =z ograniczong
odpowiedzialno$cig w Zlociencu o kwote 1 351 155,00 zt. (jeden milion trzysta pigédziesiat
jeden tysigcy sto pieédziesigt pie¢ ztotych) w drodze ustanowienia nowych 1599 (tysiaca
pieciuset dziewieédziesieciu dziewieciu) udzialéw o wartosci nominalnej 845 000,00 zL
(osiemset czterdziesci pieé ztotych) zostaje przekazana z kapitatu zapasowego Spotki Zaktad
Gospodarki Mieszkaniowej Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig w Zlociencu, a kwota 1
351 000,00 zt. (jeden milion trzysta piecdziesiat jeden tysigcy zlotych) pokryta jest majgtkiem
Spotki Zaklad Ustug Komunalnych Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Ziociencu”
Uchwala nr 8/2026 — Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej
w Zlocieficu wyraza zgode na plan potaczenia uzgodniony w dniu 27 maja 2016 roku przez
laczenie si¢ Spotki Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w Zlocieficu i Zaktad Ustug Komunalnych Spétka z ogranioczong
odpowiedzialnos$cia w Zlociencu

Uchwala nr 9/2016 — Nadanie § 1 aktu zalozycielskiego nastepujacego brzmienia: "Spotka
zostala zalozona w wyniku polaczenia Zakladu Gospodarki Mieszkaniowej Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ztocieficu jako Spotka Przejmujaca z Zakladem Uslug

Komunalnych Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia jako Spdtka Przejmowana".
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W dniu 15.12.2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw podjeto Uchwale Nr

11/2016 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwotg 25 350,00 z. (dwadziescia pieé tysiecy
trzysta pig¢dziesiat ztotych) w drodze ustanowienia nowych 30 udziatow po 845,00 zt. Kazdy.
Po podj¢ciu uchwal kapital zakladowy Spétki wynosi 2 315 300,00 zt. (dwa miliony trzysta
pigtnascie tysiecy trzysta ztotych) i dzieli sie na 2 740 (dwa tysigce siedemset czterdziesci) udziatow
po 845,00 zL. (osiemset czterdziesci pie¢ ztotych) kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym
zostaly objete przez Gming Zlocieniec.

W dniu 12.04.2024 roku Zgromadzenie Wsp6lnikow podjeto Uchwale nr 8/2024 w sprawie
podniesienia kapitatu zakladowego Spétki o kwote 82 200,00 zt, (osiemdziesiat dwa tysigce dwiesci
zlotych) poprzez zwigkszenie wartosci nominalnej istniejgcych udziatow w liczbie 2.740 o wartosci
845,00 7t kazdy udziat do kwoty 875,00 zt. Za kazdy udziat czyli zkwoty 2.315.300,00 zt. do kwoty
2.397.500,00 zt. (dwa miliony trzysta dziewigtdziesiagt siedem tysigcy pieéset zlotych)
z przeznaczeniem do objecia przez dotychczasowego jedynego wspolnika — Gmine Zlocieniec
wkladem pienigznym . Wszystkie udzialy w kapitale zakladowym zostaly objete przez Gmine
Zlocieniec.

III.  Profil dzialalnosci Spékki:
Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:
1. wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,
kupno i sprzedaz nieruchomosci na whasny rynek,
dzialalnos¢ w zakresie architektury,
zbieranie odpadéw inne niz niebezpieczne,
obroba i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne,
niespacjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektow przemystowych,
dziatalnosc uslugowa zwigzana z zagospodarowieniem terenéw zielonych,

pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
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pogrzeby i dziatano$é pokrewna,

10. pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

IV.  Realizacja zadan w 2025 roku
1.  Dzial Lokalowy
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Ztocieficu zarzadza najwigkszym zasobem
nieruchomosci na rynku lokalnym.

Na mocy Porozumienia Nr 1/2007 z dnia 10 grudnia 2007 roku Spétka zarzadza mieszkaniowym
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zasobem Gminy Ztocienie. Ponadto p_elni rowniez funkcje zarzadcy nierucﬁom&:im
wspolnot mieszkaniowych na zasadzie zawartych uméw cywilno — prawnych o zarzadzanie.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0. 0. w Zlocieficu zarzadza najwigkszym zasobem
nieruchomosci na rynku lokalnym.

Na mocy Porozumienia Nr 1/2007 z dnia 10 grudnia 2007 roku Spoélka zarzadza
mieszkaniowym zasobem Gminy Ztocieniec. Ponadto petni réwniez funkcj¢ zarzadcy nieruchomoscei
wspdlnych wspo6lnot mieszkaniowych, na zasadzie zawartych umoéw cywilno-prawnych
o zarzadzanie.

Y.aczna zarzadzana na dzien 31.12.2025 roku powierzchnia uzytkowa to 79.939,97 m?,

w tym:

- Gmina Zlocieniec - lokale socjalne — 2.835,68 m?,

- Gmina Ztocieniec - lokale mieszkalne — 31.099,50 m?,

- Gmina Ztocieniec - lokale uzytkowe — 957,37 m?,

- Gmina Ztocieniec - pomieszczenia gospodarcze - 90,53 m?,

- Lokale wlasnogciowe mieszkalne — 37 879,14 m?,

- Lokale wtasnosciowe uzytkowe — 4.823,62 m?,

- Lokale mieszkalne ZGM - 2.254,13 m>.

W imieniu Zleceniodawcéw Spotka prowadzi szereg czynnosci nalezacych do obowigzkow

zarzadcy nieruchomosci, wynikajacych z przepiséw prawa.

Do najwazniejszych ustaw regulujgcych =zakres dziatalno$ci podmiotéw zarzadzajacych
nieruchomosciami nalezg:
1. Ustawa z dnia 21 sierpnia 1994 roku nr 1997 roku o gospodarce nieruchomsciami (Dz.U.1997
nr 115, poz. 741);
2. Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 roku o wlasnosci lokali (Dz.U. 1994, nr 85, poz. 388);
3. Ustawa z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowycm zasobie
gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz.U.2001, nr 74, poz. 733);
4. Ustawa z dnia 7 lipca 1994 roku Prawo budowlane (Dz.U. 1994, nr 89, poz. 414);
5. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci (Dz.U. 1994, nr 121, poz. 591);
Jedng z istotnych czynnosci wykonywanych przez Spétke jest windykacja naleznoéci z tytutu opfat
za lokale. W roku 2025 poziom windykacji ksztattowat si¢ nastgpujaco:
1. naleznos$¢ za lokale gminne — 410 568,27 z,
2. naleznos¢ za lokale wiasno$ciowe — 85 235,00 zt,

3. laczna zwindykowana kwota — 495 803,27 zi.
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W zakresie windykacji Spotka stosuje metody rozkladania naleznodci na raty.
W ostatecznosci kieruje sprawy na droge postepowania sadowego o nakazy zaplaty
i eksmisje. W 2025 roku ZGM Sp. z o. o. ztozyl do Sadu 26 wnioskéw, w tym 23

o nakaz zaptaty i 3 o eksmisje.

2. Dzial Komunalny

W 2025 roku spétka $wiadezyla ustugi wywozu nieczystoéci z terenu Gminy Zlocieniec
i Jednostki Wojskowej w Budowie w konsorcjum z firma Ustugi Komunalne Andrzej Bosiacki,
samodzielne ushugi odbioru odpadéw komunalnych od firm z terenu Gminy Zlocieniec. Spotka
zajmowala si¢ utrzymaniem terenéw zielonych i skweréw w Gminie Zlocieniec, utrzymywaniem
czystosci i zimowym utrzymywaniem w zakresie odéniezania i zwalczania gotoledzi. Spolka
swiadczy rdwniez ushugi transportowe oraz zarzadza Cmentarzem Komunalnym w Ztocieficu
i Cieszynie oraz jest administratorem cmentarzy komunalnych w Lubieszewie, Chlebowie, Siecinie

i w Nowym Worowie.

3. Sytuacja finansowa Spolki:
Kapitat wlasny Spotki wg stanu na 31.12.2025 wyni6st 4.937.537,66 zt.
Spotka zamknetla rok obrotowy 2025 zyskiem netto w wysokosci 537.360.96 zt.

4. Zatrudnienie:
Zatrudnienie w Spélce na dzief 31.12.2025 roku wynosito 48 oséb.
Struktura zatrudnienia:

- kobiety - 18 osob,

- mezezyZni - 30 os6b,

- pracownicy umystowi — 22 0s6b,

- pracownicy na stanowiskach robotniczych — 26 oséb.

W roku 2025 na emeryturg przeszed! 1 pracownik Spotki.

S. Bezpieczenstwo i higiena pracy:

Wszyscy pracownicy Spotki posiadajg aktualne przeszkolenie z zakresu BHP. Stanowiska
pracy w Spolce sg bezpieczne i nie powoduja narazenia pracownikéw na choroby zawodowe. Odziez
robocza oraz srodki ochrony osobistej pracownicy otrzymuja w wyznaczonych terminach zgodnie

ztabela norm przydziahu. Pracowncy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych zwigzanych ze
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_znacznym wydatkiem energetycznym otrzyrm.;jzi i)osiiki regenaracyjne w okresie Zimo-\;vym
a w czasie upalow otrzymujg napoje.
Wszyscy pracownicy posiadajg aktualne badania lekarskie oraz posiadajg odpowiednie

zaswiadczenia. Badania lekarskie przeprowadzane sg przez lekarza madycyny pracy na koszt Spotki.

6. Szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikow:
W 2025 roku przeszkolono 9 pracownikow Spolki, w tym 2 pracownikdéw ukonczylo studia

podypolmowe, 3 uzyskato uprawnienia specjalistyczne.

i L.p. Rodzaj szkolenia
1. Rozliczanie kosztow ciepla i wody w praktyce w 2025 1. :
2. 'Przeglq-d ifniar; i)raais_totny dla zarzadcy nieruchomosci B ‘

3. .Uprawniem'a Gl/ G2

Studia podyplomowe "Certyfikacja i audyt energetyczny budynkoéw (z instrukcja

4,

sporzadzania swiadectwa charakterystyki energetycznej budynkow)"
5. ‘Stosowanie sak_ow_ocﬂro;ly roslin przy uzyciu sprz¢tu naziemnego N
6. 'Stosowanie $rodkow ochrony roélin przy uzyciu sprzgtu naziemnego

7. ;Podyplomowe Studia Zarzadzanie Gospodarka Odpadami

8. 'Operator zurawi przewoznych i przenosnych (operator HDS)
i__ = — —— ——— S— —
9. Operator zurawi przewoznych i przenoénych (operator HDS)

V. Realizacja zadan w 2026 roku:

1. Dzial lokalowy

W pierwszym kwartale br. odbyly sie roczne zebrania Wspdlnot Mieszkaniowych
podczas, ktérych ustalono plany gospodarcze, zaliczki na koszty utrzymania nieruchomosci
wspoélnych, stawki wynagrodzenia zarzadcy oraz stawki funduszu remontowego.

W 2026 roku podpisano nowe umowy o administrowanie z 12 Wspdlnotami
Mieszkaniowymi mieszczgcymi sie w Ztociencu, Lubieszewie, Darskowie, Bolegorzynie oraz
w Bobrowie.
Ponadto wprowadzono mozliwosé:

1) korzystania z aplikacji mobilnej e- kartoteka dla wilascicieli lokali. Jest to bezpieczny



o~ aa %“f Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. 7 o.0.
SV, w Zlociericu

internetowy system obstugi, ktéry umozliwia staly, szybki i wygodny dostep do informacji
zwigzanych z lokalem. Na dzien dzisiejszy aplikacja dostgpna jest wylacznie dla
wilascicieli lokali,

2) odpracowania zadluzenia czynszowego w formie $wiadczen niepieni¢znych (tzw.
~0drobki”). Rozwigzanie to pomaga mieszkancom uniknaé poglebiania zadtuzenia,
przeciwdziata eksmisjom, angazuje dhuznikéw w dzialania na rzecz lokalnej spotecznosci
1 pozwala gminie odzyska¢ cz¢$¢ naleznosci w sposéb alternatywny,

3) utworzono ,.Biuro zamiany mieszkan” , ktérego celem jest pomoc osobom, ktore np. chcg
zmniejszy¢ koszty utrzymania mieszkania lub poszukujg mieszkania lepiej dostosowanego
do swojej sytuacji zyciowej, niepelnosprawnosci, czy o prostu blizej pracy,

2. Dzial Komunalny

W 2026 roku Spotka swiadczy ustugi wywozu nieczystosci z terenu Gminy Zlocieniec
i Jednostki Wojskowej w Budowie w konsorcjum z firma Ushugi Komunalne Andrzej Bosiacki,
samodzielne ushugi odbioru odpadéw komunalnych od firm z terenu Gminy Zlocieniec,
utrzymywaniem czystosci a takze $wiadczyla ushugi zwiazane z zimowym utrzymywaniem
w zakresie od$niezania i zwalczania gotoledzi.

Ponadto Spétka zarzadza Cmentarzem Komunalnym w Ziociencu i Cieszynie oraz jest

administratorem cmentarzy komunalnych w Lubieszewie, Chlebowie, Siecinie i w Nowym Worowie.

3. Zatrudnienie:
Zatrudnienie w Spélce na dzien 15 czerwca 2026 roku wynosi 48 os6b.
Struktura zatrudnienia:
- kobiety - 20 0s6b,
- mezezyzni - 28 0s6b,
- pracownicy umystowi — 22 oséb,
- pracownicy na stanowiskach robotniczych — 26 0s6b.
Zmianie ulegl réwniez schemat organizacyjny Spétki — wyodrebniono stanowisko ds. windykacji.

W okresie sprawozdawczym na emeryture przeszedt 1 pracownik Spélki.

4. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wszyscy pracownicy Spotki posiadajg aktualne przeszkolenie z zakresu BHP. Stanowiska
pracy w Spotce sg bezpieczne i nie powodujg narazenia pracownikéw na choroby zawodowe. Odziez
robocza oraz srodki ochrony osobistej pracownicy otrzymujg w wyznaczonych terminach zgodnie

z tabelg norm przydziatu. Pracowncy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych zwigzanych ze
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znacznym wydatkiem energetycznym otrzymali positki regenaracyjne w okresie zimowym

a w czasie upalow otrzymuja napoje.

Wszyscy pracownicy posiadajg aktualne badania lekarskie oraz posiadaja odpowiednie

zaswiadczenia.

5, Plany na rok 2026 oraz kolejne lata:

1
2
3.
4
5

usprawnienie zarzadzania zasobem mieszkaniowym Gminy Zlocieniec,
inwestowanie w posiadany sprzet oraz w istniejgca infrastrukture Spotki,
podnoszenie kwalifikacji pracownikow Spdiki,

poprawa wizerunku Spoétki,

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.
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